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Voorwoord van de directie

20132 was een snervarend en goad jaar voor STBN. De geboortezorg is valop in beweging, en STBN heefi 2ich ingezat
om daar maximaal op in te spelen. in 2010 verscheen het Siuurgroeprapport met aanbevelingen voor verbeleringen voor
de geboortezorg. De gevolgen daarvan worden nu goed zichibaar: landelijk worden organisatorische kaders opgesteld,
in zeer veel reglo's zijn parlijen in gesprek om da samenwerking le verbeteren en de geboontezorg te reorganiseren.
STBN wordt in toenemende mate gevraagd om bij deze ontwikkelingen te adviseren an ondersteunen. Inlern is met een
aanloop van andarhalf jaar de organisatie er volledig op ingericht om deze dienstan ta kunnen bleden en uitbreiden.

STEN bekleedt in dit geheel een bijzondere en waardevolle positie. In de loop van de jaren hebben we vesl experlise
opgebouwd in de geboortezorg, en een uitgebraid nelwerk van organisaties en stakeholders. Een posilie die het nu
mogelijk maakt regio’s e onderslaunen bij het realiseran van hun ambities; als een verbindende, professionele

organisalie die bruggen kan en wil slaan tussen partijen met uiteenlopende visies en belangen; hands-on an met
varstand van zaken.

Bedrijismatig Is STBN in rustiger vaarwater lerecht gekomen, Maar ook dif jaar hebban we hinder ondervonden van het
feit dat er nog geen goede structurele financiering geregeld is voor Geboortecentira; sen voor STBN onzekere factor
waar pas in het kader van integrala financiering een oplossing voor zal komen. Anderzijds: we zijn er In geslaagd deze
centra in de lucht te houden, zodat zij een rol kunnen vervullen in de varders ontwikkeling richting integrale
geboortazorg.

Januari 2014 is ons groolsia Echocentrum De Poort verzelfsiandigd. Het centrum werd overgenomen door de
verloskundigen-codperalie LEQ Leiden en omgeving. Gezien de doelslelling van STBN een mooie stap richting

versterking van de geboorlezorg. De overige vier echocentra zullen de komende jaren nog in eigendom blijven van en
gefaciileard worden door STBN.

Algelopen jaar hebben we veel tijd en energie kunnen steken in het anliciperen op de rol van STBN in de oniwikkelingen
in de geboortezorg. Strategiebesprekingen hebben geleid tof een nisuwa huisstijl voor STBN. Met een niauwe slogan:
Stichting STBN - Ondememend in Geboortezorg.

Er Is een Advigsteam gevormd waar inmiddels veel vragen binnenkomen voor het begeleiden van
samenwerkingsprojecten en andarsteunen van innovalies,

Intern heelt STBN in 2013 een pas op de plaats gemaakt. Meer presteran met minder (personele) middelen: een
uildaging die mel elan is opgepakt. De interne reorganisatie en de avlomaliseringsslagen die gemaakt zijn, werpan hun
vruchten af, het ziekleverzuimpercentage was lager dan ooil,

2014 zal ha! jaar worden van de uitbouw van de afdsling Advies & Projectmanagement, en het overgangsjaar naar
mogelijke verzelistandiging van meardare geboorlecentra. Een jaar waarin landelijk concrete stappen zullgn wordsn

genomen richling integrale zorg en integrale 1arieven; ontwikkelingen waar STBN met plezier haar bijdrage aan zal
blijven leveran.
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1. Algemene gegevens

1.1. Slalutaire gegavens

Slichting STBN heeft ten dosl het leveren van een bijdrage aan goede geboortezorg in Nederland, door hel bevorderen
van da kwalitait, cliéntgerichtheid an doelmaligheid van de gaboorezorg en hel daaromtrent advisaran, bedrijfsmatig
ondersteunen en stimuleren van samenwerking.

1.2. Inschrjving Kamer van Koophandel!
De Stichling STBN is ingeschreven bij de Kamer van Koophandsl te Utracht onder nummer 30170585,

1.3. Samensteliing Bestuur per 31 december 2013
Het bestuur werd in 2013 gevormd door de heer ¥, Annot, woomnachtig in Ermelo
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2. Maatschappelijk verslag Stichting STBN

2. Hoofdlijnen 2013

Stichting STBN stelt zich ten doel een bijdrage te leveren aan het innoveren van de Geboortezorg. STBN wil haar doelen
realiseren door:

* Onderstauning van samenwerkingsprojecten in de geboorlezorg

* Opzet en exploitalie nieuwe zorgvormen

* Aanbiaden van overige producten en diensten die de gebooriezorg ten goede komen.

De kernaciiviteiten van STBN waren in 2013 hel exploiteren van 5 echocentra en 6 gebooriecentra en het op adviesbasis
ondersteunan en adviseren van derden.

De totale omzet van de organisatie was ruim 4 miljoen euro; een stijging van 6%: vergeleksn met 2012, en 7% meer dan
begrool voor dit jaar.

Na een verliesjaar in 2012, hesft STBN het jaar 2013 kunnen alsluiten mel een positief resultaat van €35.852 na belasiing.

Stichting STBN richi zich op het ondersteunen van nieuwe ontwikkelingen en innovaties in de gabooriezorg. Een
projectorganisatie met sterk fluctuerande omzetten en resultatan en iedere paar jaar aen andere focus. STBN laat zich
daarbij sluren door de ontwikkelingen in de geboortezorg en vragen vanuit het veld.

In 2013 waran voor STBN de belangrijksie kem-activiteilen:

1. Exploitatie van Centra voor Prenatale Screening - met de verzelistandiging van De Poort in Leiden begin 2014 staan
Inmidde!s 8 van de 12 centra die STBN heeit opgezet vanaf 2006 op eigen benen;

2. Exploitatie van Gebooriecantra - in 2013 6 centra, waarvan diversa de komends jaren zullen verzelistandigen,

3. Advies en Projectontwikkaling - @en functia waar STBN in toenemende mate voor wordt gevraagd.

De kern-acliviteiten kennen ieder hun eigen dynamiek: de screeningscenira zijn bedrijismalig solide en worden
gewaardserd om de hoge kwaliteit en sterke organisalie; de geboortacentra zijn organisalorisch in 2013 in stabiel

vaarwaler gekomen maar keanen nog steeds geen goade siructurele financiering; de adviespoot van STBN verkeert in de
opbouw- en grosifase.

Intern hesft STBN de vruchten kunnen plukken van de reorganisalie die begin 2013 is afgerond. Da cantra worden
aangestuurd door twee Managers Bedrijisvoering en er is een adviesleam gecrederd dat zich volledig kan richten op de
onlwikkeling en ondersteuning van samenwerkingsprojecien in de regio's. Er zijn grote automatiseringsslagen gemaakl: de
administralie is volledig gedigitaliseerd en "Het Nisuwes Werken' functionser optimaal.

3. Verwachtingen 2014

STBN verwacht voor haar 10 centra een redelijk stabiele bedrijfsvoering in 2014.

Voor de geboortecentra wordt het een boeiend jaar. Een balangrijke vraag: komt er zicht op structurele financiering -
middels het Geboortecentrum-tarief dan wal tengevolge van integrale financiering. Daarnaast wordt naar alle
waarschijnlijkheid dit jaar gestart met het gebruik van Lachgas. STEN heeft er enkele jaran hard aan gewarkt om dit middel
ter ondersteuning van barenden met pijn te implementieren. In 2014 wordt het naar verwachting daadwerkelijk in gebruik
genomen, a's eersta in Beva'centrum Wesl ie Amsterdam en naar verwachling aansluitend In Gebooriehuis Utrecht,

De herinrichling van de geboortezorg, naar aanleiding van het Stuurgroeprapport, gaat door. De partijen in de sector zijn
gemoliveerd om de gebooriazorg echi te verbaleren. Hoewel dit landeiijk veel spanningen eplevert (domeinstrijd) wordt
regionaal er hard aan gewerk! om de samenwerking le versievigen op weg naar integrale geboortezorg. STBN werkt nauw
samen met veel landelijke partijen die hier een rol in vervullen, zoals CPZ, zorgverzekeraars, koepels en experts op het
lerrain van bedrijfsvoering, juridischefliscale zaken en governance.

In toenemende mate weet men STBN te vinden, op de terreinen waar zij van oudsher haar expertise heait onlwikkeld:

* advies en begeleiding bij samenwaerking gericht op integrale geboortezorg;

* facilitering en projectmanagement bij hel ontwikkelen van nieuwe zorgvormen.

* £n de verwachiing is dat parlijen dig snel willen schakelen STBN ook nu weer welen te vinden voor het tijdelijk
exploiteren van innovatieve zorgconcepten.
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Profiel van de organisatie

Structuur STBN

Alla geboorte- en echocentra vallen rechisireeks onder STBN als Stichling; zij zijn niet ondergebracht in een aparie

rachispersoon. Er is uitgebreide management-informatie beschikbaar omtrent de specifieke bedrijffsmatige resultaien van

ieder cenlrum en project.

Het kantoor in Utracht huisvest de centrale diensten van STBN: de financiele administratie, personeslszaken en office

managemenlt.

organlgram ren ST

|_ Financlele administratie

Team Advles | Manaper Bedrilfsvoering Manager bedrijfsvoering

Project-antwikkeling echocentra gebeortecentra

Centrummanager

echatentra

Contrum assistent | By

Ceptrummanager
gebocriecentra

Centrum assistent By
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Projecten, personeel, productie, cliénten

Structuur
STBN heslt in 2013 5 echocenira: cenira waar lermijn- screeningsecho’s {NT-meting en SEQ) worden gemaak! ten
behoave van zwangeren. Deze zijn gehuisvest in:

* Groningen

* Leeuwarden

* Amslelveen

* Heemskerk

* Leiden.

STBN heaft in 2013 6 gsbooriecentra: centra waar clienten zonder medische indicatie kunnen bevallen, onder begeleiding
van de eigen veraskundige. Deze zijn gehuisvest in;

* Amsterdam

* Viissingen

* Woerdan

* Hootddorp

* Utrecht

* Harderwijk.

lader centrum wordt bestuurd een Stuurgrosp, waarin de deslnemende/verwijzenda praktijken an maatschappen
participeren, en STBN.

De Stuurgroep bepaalt da visie en lange-termijn strategie en zet in nauwe samanspraak met STBN baleldsmatig de
hoofdlijnen uit. STBN is financieel en bedrijismatig eindvarantwoaordslijk.

Da centra worden qua dagelijkse leiding gecodrdinaerd door een centrummanager. Vanuit STBN is één manager
bedrijsvosring verantwoordelijk voar de geboortecenira en één manager voor de echocentra. Deze vormi levens da
schake! naar de interne staldiensten: financiéle administratie, personselszaken en office management

Productie
In 2013 zijn onder verantwoordelijkheid van STEN 3.285 bevallingen begeleid en 26.199 echo’s gemaak!.

Voor 10 opdrachigevers zijn adviesopdrachten uitgevoerd, met 16 regio’s zijn intensieve contacten geweest, in de vorm
van presentaties en adviesgesprekken.

Omze! STBN 2013

€ 2.310.000 echocentra

€ 1.778.000 geboortacenira
€ 16.000 overig

€ 59 Vit

€ 4.163.000 lotaal

Personeel

Bij STBN zijn eind december 63 psrsoneeisleden (28 ite) werkzaam. Daarnaast werken er ruim 20 echoscopisten als ZZP-
er. In de geboortecentra werken leams met kraamverzorgenden die op basis van een dienstverleningsovereenkomst
werken vanuil kraamzorgorganisaties. Per centrum een poole van 10 tot 20 medewerkers.

Samenwerking

STBN werkt met veel pariijen en organisaties samen. Van oudsher werkt STBN samen met de KNOV; da landelijke
beroepsorganisatie voor verloskundigen. STBN is aangesloten bij Actiz-Geboortezorg en lid van de Commissie Kraamzorg,
en Is lid van de Commissie Implementatie & Organisatie van het CPZ (College Perinatale Zorg). In 2013 heelt STBN
samanwerkingsconiacten onderhoudan met de 5 grote zorgverzekeraars, NVOG, ZN, VWS, NZa, Raden van Bestuur van
een aantal ziekenhuizen en een aanla! VSV's (verloskundige samenwerkingsverbanden).

Van oudsher heelt STBN altijd sterk ingezet op het verbinden van regionale partijen, om rondom de cliéni te komen tot
meer en betara samenwerking en bundaling van krachten. In deze jaren van forse onlwikkelingen in de gsboortezorg,
groeit de behoefte aan deze funclie van STBN, In een versnipperd werkveld mel functionsle an financiele schotlen, lavert

STEN haar bijdrage aan het opzeiten van samenwarking tussen partijen die belere gebeortezorg samen gestalte mosten
an willen geven,
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Bestuur en toezicht

Bestuur

STBN kent een eanhoofdiga Raad van Bestuur (directeur). De directeur legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht.
De diracteur geelt leiding aan het Managementteam van STBN. Het MT komit eenmaal per 3 weken bijeen.

STBN heeft ervoor gekozen de Zorgbrede Govarnancecods toe te passen. Dat houdt ondermaer in dat het functioneren
van de direclaur jaarlijks wordt geévalueerd en ar een Reglement Baad van Besluur van kracht Is conform het format van
de NVZD. De beloning voldoet aan de ‘Beloningscode Bestuurders in de Zorg'.

Raad van Toezicht

Er funclioneert een Raad van Toezicht met 5 leden. Voor verslag en samenslelling Raad van Toezicht zie Bilage B. De
Raad van Toezicht kwam in 2013 4 maal bijeen voor ean reguliere vergadering, daarnaast eenmaal voor een sirategie-
sessie en een bestuurlijk overleg met hel bestuur van de KNOV,

De Raad van Toezicht hesit een Audit- en Remuneratiscommissie (ARC) ingesteld. Deze kwam in 2013 3 maal bijpen.
In het jaar 2013 zijn 2 nieuwe ledan benoemd (en 1 lid op 1 januari 2014) en is van 2 laden afschaid genomen.
Er heeft een statutenwijziging plaatsgevonden; de statutaire doelstelling van de organisatia is geactvaliseerd.

Ondernemingsraad

STBN heeft geen Ondernemingsraad en is in 2013 formeel nist verplicht gen Ondernemingsraad in te stelien. Het aantal
medewerkers van STBN is sorms bovan, soms onder het aantal waarbij een Ondernemingsraad verplicht is en de
deeltijdfactor is hoog (gemiddeld dienstverband 37%). Meerdere malen is een serisuze poging gedaan maedewerkers le

interesseren voor het opzetten van een OR. Vooralsnog zonder resuitaat; ondermeer als gevolg van het feit dat STBN als
projectorganisatie veel tijdelijke medewerkers kenl.

Cliéntenraadpleging

Uiteraard is het de bedoeling en verwachting dat de inspanning van STBN leiden tot verbeterde zorg voor de cliéni,
namaelijk de zwangere/barende. Daarnaast zijn ook haar opdrachigevers - zorgverzekeraars, verloskundigen en
samenwerkingsverbanden van professionals in de geboortezorg - clienten van STBN.

Eenmaal per 3 jaar raadpleegt STEN 100 van haar bslangrijkste stakeholders. Begin 2013 is deze raadpleging weer
uitgevoerd. De uitkomsten zijn positief en sterk bemoedigend voor STBN: men ziet STBN als snel en crealiel, faciliterend
en aclerend met verstand van zaken. Verbindend en samenwerking onderstaunend, ondernemend zonder eigenbelang

In één geboortecentrum wordt een clientisvredenheidsenquete uitgevoerd. Vanal 2014 ward! dit uitgebreid naar al onze
geboortecentra.

In de echocentra worden regelmatig clienttevradenheidsenquetas gehouden. De vitkomsten zijn over hel algemeen zeer

positiel; specilieke leedback wordt zoveel mogelijk meegenomen in de evaluatie van de warkwijze van de belreffende
echocentra.

Bedrijfsvoering

Risico-management

STEN s een innovatieve projectorganisatis mel een niet-commerciéle doe!stelling. Projecten die siarten zijn daarom vaak
niel risicoloos, de hoeveelheid werkzaamheden wisselt sterk en omdat STBN centra die zij namens derden
{verloskundigen, gynaecologen) opzet an in tweeds instantia altijd weer verzelfstandigt, Is er struciureel sprake van een

flucluerende bedrijlsvoering. Om deze risico's op te vangen werkt STBN met vee! tijdelijke krachten en is er op ingesteld
tijdig te schakelen, om snal te kunnen groaien of krmpen.

In 2013 is een methodisk voor risico-management ontwikkeld om vroeqtijdig potentiels risico’s voor bedrijtsvoering,
conlinuiteit van of schade voor STBN e onderkennen an tidige maatrege'en mogelijk 1e maken.

Een (secundair) risico dat hierbij naar voren is gekomen Is het leit dat het thecretisch mogelijk is dat
kraamzorgorganisalies die diensten leveren in onze Geboorlecenira, hierover BTW moelen gaan afdragen. Dit kan tijdelijk
leiden tot stagnatia in hel levaran van deze diensien. In ovarleg met de betreffends kraamzorgarganisaties, Acliz en een
BTW-specialist wordt gewerkt aan het ontwikkelan van passende oplossingen.

Beleldscyclus
ledera dria jaar vindt e2n herbazinning op de meerjarige sirategie van STBN plaats en worden concrete spearpunten voor
hel beleid geformuleerd. STBN begeelt zich bewusi op het terre’n van innavatie en nisuwe ontwikkelingen in de

geboortezorg. de strategie wordt daarom ook jaarlijks harriikt, en de strategische speerpunien worden regelmatlig
aangepasl aan de actualileit.

Afhankelijk van de oniwikkefingen in de seclor worden tussentijds nisuwe thema's en inzichten besproken in het MT en de
Raad van Toezicht en wordt besloten op welke wijze deze een plek kriigen in de siratagische opstelling van STBN.

Een concreet gevolg van siralegiebesprekingen voorjaar 2013 Is de nieuwe huisslijl met slogan voor STBN: "Stichling
STBN - Ondernemend in Gebooriazorg”.
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Langetermijn beleid

De belangrijksle opdracht voor STBN is het leveren van een bijdrage aan verbeleringen en innovalies in de
pebooriezorg. Niet door als organisatie autonoom projecten op te zetlen, maar iniliatiefnemners te ondersteunen bij het
realiseren van hun hogere doelen, door inzet van onze specilieke expertise en positie: ‘making dreams possible’,

Speerpunten voor de komende jaran:

Integrale geboortazorg:

- Oniwikkeling en implementatie van samenwerkingsprojecten, integrale en hybride zorgvormen, middels advias,
facilitering en/of exploitatie. Binnen de landelijk vasigestelde bandbreedte (zie de hoofdlijnen en adviezen van het
Stuurgrosprapport) is STEBN inzetbaar voor diverse verschijningsvormen van Integrale Gebooriezorg dis zich richten
op kwalitatief baeters, doslmatige en cliéntgerichte geboortezorg.

- Ondersteuning en facilitering van experimenien integrale financiering gebaoriezorg

Samenwerking:

- Ondersteuning en advisering samenwerkingsprojeclen

- Varbinding verloskunde, kraamzorg en gynaecclogie

Verder ontwikkelen van STBN als Dienstencenirum voor integrale gebooriezorg waar partijen terecht kunnen voor
advies, projectmanagement, reorganisalie regionale geboortezorg en tijdelijke exploitatie. STBN zal daarbij niet allaen
eigen diensten inzetten, maar ook expertise en organisatiekracht mobiliseren die beschikbaar is bij collega-
organisaties, koepels en branche-organisaties.

Kwallteit

- Echocentra:

Een aanzienlijk deel van de activiteiten van STBN batrel het uitvoeren van screeningsecho's. Dit zijn werkzaamheden
die vallen onder de wat WBO (Wet Bevolkings Onderzoek). Deze zijn onderhavig aan ves! kwalile'tsnormen die
gehandhaald worden door Regionals Vergunninghouders

Zodra de prenatale screening in 2006 deel uil ging maken van het basistakenpakket van earslelijns verloskundigen, is

STBN een voorloper geweest in zowel de uitrol van echocentra als in het ontwikkelen van een adequaat
kwaliteitssysteem.

Alle centra werken met gekwalificeerde en aantoonbaar gecertificeerda echoscopisten, die jaarlijks bijgeschoold
worden. Bijscholing geschiedt deels intern - STBN huurl daartoe gerenommeerde spacialisten In - en deels extarn.
door het volgen van symposia en trainingen

Aan alle STEN-cenlra zijn senigr-achoscopisies verbonden. Zij zijn verantwoordslijk voor de kwaliteilsbewaking,
parsooniijke hands-on frainingen en casuistiskbesprekingen.

De Coordinator Kwaliteit van STBN heelt ean pro-actieve rol 1en aanzien van ontwikkelingen op het terrein van
kwaliteit, en overlegt frequent met het team senior-echosocopisten.

leder STBN-centrum slelt jaarlijks ean Kwaliteilsplan op, alsmede een kwaliteils|aarverslag dat toegezonden wordt
aan alle relevanta raglonale parijen.

De kwaliteit van ieder centrum wordt gecontroleard door de regionaal Vergunninghoudar, ondermeer door visitalies.

STEN wordt regelmatig geraadpleegd en ingehuurd door andere echocenira in het land om aldaar de kwaliteit van de
sceening op fe zetten en uil te bouwen

- Geboortecentra:

Voor de Geboortecantra van STBN liggen de verantwoordelijkheden len aanzien van kwalileit anders: verloskundigen
die gehruik maken van de STBN-cenlra zijn zell veraniwoordelijk voor hun professioneel handelen. Zij hebben - als
extarn gebruiker van onze centra - een toelatingsovereenkemst met STEBN waarin de criteria en verantwoordelijkheden
zijn geregeld.

Ten aanzien van de kraamzorg cocrdineert de centrummanager van STBN ter plaatse de gang van zaken maar zijn de
kraamzorgorganisaties verantwoordelijk voor de te leveran zorg, zoals deze is vastgelegd in de
Dienstverleningsoveraenkomslt.

STBN zell Is als formeel eigenaar van het Geboortecenirum direct verantwoordelijk voor het leveren van de diensten
aan cliénten an ziet 10 op de kwaliteit van de zergverlening. Da centra hanieren daarvoor eenduid ge protocollen en
wearkalspraken, an hebben leder een Stuurgroep die er op toeziet dat er goede evalualies en sluitende afspraken zijn
ten aanzien van de clientgerichtheid, en de kwaliteit van het pebooriecentrum.
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Personeelsbeleid
« STBN hanteart voor haar arbeidsvoarwaarden een specifiek voor STBN ontwikkeld Personeelshandboek, Voor het
algemene persaneel wordt de salaristabel CAO-Gezondheldscentra gevolgd. Voor echoscopisien wordt salarigring

geloetst aan he! formele Nza-tariel. Voor kraamzorg wordt de CAC-Verzorging en Verpleging en Thulszorg
gehanteerd.

+ Mot alle medswerkers door de gehele organisalie worden jaargesprekken gevoerd volgens aen vastgesteld format.
Mat de managers van de geboortecentra worden aok POP-gesprekken gevoerd (Persoonlijk Ontwikke'ingsPlan}

+ STBN heett in 2013 alle echoscopisten In haar echocentra voarlichling fysieke warkbelasling gegeven.

= Eris met terugwerkende krachi vanaf 1 april 2011 een salarisverhoging conform de salarisschalen van da CAO
gezondheidscentra doorgevoerd. Voor de echoscopistenis de asrste stap gezel naar een meer senduidige
beloningsstructuur.

= Eris aen persoonlijk opleidingsbudget voor alle medewerkers vasigesteld.

= In- en uitstroom: in 2013 instroom van & personeelsleden, uilstroom 17, waarvan 7 in verband met de
verzelfstandiging van sen Echocentrum,

* Per 31 december 2013 zijn er geen vacaturas

+ Het zigklevarzuim over 2013 is 2,78%; dit is lager dan het landelijk gemiddeida. Hel ziekleverzuim in 2012 was
4,53%.

Klachten

STEBN heeft een eigen lormat voor da afhandeling van klachien en een eigen klachtenfunctionaris. De
klachienfunctionaris hesft een achtergrond als mediator, is lid van de VKIG en volgt geregeld bijschalingen ap het
gebied van {welgeving rond) klachtathandeling. Zij biedt de centrummanagers advies en coaching bij het behandelen
van klachten van clienten. Daarnaast varzorgt en organiseerl zij lrainingen emtrent het omgaan mat klachten en doat
aanbsvelingen naar het MT van STEN a's het gaat om vermijdbare klachten.

STBN heelt zich voor formele klachten van cidnien van echocenira aangasloten bij de Klachlencommissie van da
KNOV. Voor clidnien van geboortecentra bestaat de mogefijkheid om een klacht in te dienen bi] de Klachtencommissie
van de KNOV als het om zorggeralateerde problamen gaat en bij de Geschillencommissie Zorg als het om andere
probleman gaat. Omdatl STBN veel tijd en energie steekt in een snelle en zorgvuldige behandeling van klachten, worden
deze veelal in goed overleg met de cliént afgehandeld voor deze leiden tot een formele klacht of
aansprakelijkheidsstelling. Onze cliénien wordt gevraagd naar feedback op de dienstverlening. In 2013 was de feedback
0,28%. Alle feedback wardt geragistreerd en algahandald volgans intarne richilijnen. In 2013 zijn er geen klachten
ingediend bij fuchi- of klachtencommissie. Ook zijn er geen civiele procedurss gestart en geen claims ingediend voor
schadevergoeding.
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3. Balans per 31 december 2013 (voor resultaatbestemming)

ACTIVA

Materiéle vaste activa
Verbouwing
Instrumsntarium
Inventaris
Automalisering
Software
Echoapparatuur
Intichtingskosien

Vorderingen en overlopende activa
Debitauren

Vooruitbetaalda kasten

Nog te ontvangen bedragen

Ligquide middelen
Rekening courant Rabo
Kas

Totaal ACTIVA
PASSIVA

Eigen vermogen
Algemens reserve
Resultaat

Voorzieningen
Latenie belastingen
Vennootschapbelasling 2008-2012

Schulden lange termijn
Lening KNOV
Leasaverplichling echoapparaten

Schulden korte termijn
Rekening courant Rabo
Kortlopend deel leaseverplichtingen
Lening KNOV

Crediteuren

Rekening courant KNCV
Belastingen en sociale premies
Pensioenpremie
Vakantiedagen en vakantiegeld
Vooruil gefaciureerde bedragen
Nog te betalen kosten

Totaal PASSIVA

STBN
Financieel jaarverslag 2013

31 december 2013

31 december 2012

€ € € €
27.344 33.555
11.846 18.903
218.731 246.425
23.074 43944
29.468 41.598
239.516 386.651
112.100 130.084
663.129 901,181
739.498 437.003
4.610 6.623
377.254 871.105
1.121.362 1,314,732
259.181 -
- 1.277
258.181 1.277
2.043.672 2.217.169
259.787 502.610
35.852 242.823-
295.639 259.786
72.787
52.363 -
125.150
200.000 350.000
80.831 197.698
280.81 547.698
- 181.294
128.433 154.296
200.000 50.000
292.324 432.377
7.277 9.349
68.426 3814
14.070 13.886
134.262 148.135
113.681 7.108
381.569 371.325
1.342.052 1.409.684
2.043.672 2.217.169
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4. Exploitatierekening over 2013

werkelijk begroot verschi lov werkelijk
2013 2013 begroot 2012
€ € €

BATEN
Opbrengst echo's 2.469.125 2.368.300 4% 2.336.072
Aldrachten 164.069- 166.237- 1% 162.713-
Opbrengsten bavalcentra / praklijken 1.784.059 1.607.516 11% 1.736.830
Cursussen - - - -
Opbrengst stage 6.147 10.491 -41% 12.858
Cverige 78.496 90.820 “14% 199.522
Reservering dub.debileuren 10.051- 25.497- 61% 194.944-
Totaal BATEN 4.163.707 3.885.383 7% 3.927.626
LASTEN
Personeelskosten
Salaris 1.311.425 1.297.751 1% 1.507.343
Sociale lasten 233.086 207.623 12% 255.584
Pansioenlasten 113.084 116.452 -3% 125.677
Bestuur 5.974 8.039 -26% 7.932
Inhuur derden 972.608 875.221 11% 825.288
Overige personeslskosten 150.121 139.758 7% 154.838
Totaal personele kosten 2786 296 2.644.844 5% 2.876.662
Materiéle kasten
Huisvesling 450,347 430.208 5% 476,129
Algemene kosten 31.233 33.000 5% 39.267
Kantoorkosten 182.070 181.750 0% 183.683
Vervoer 7.762 8.861 -12% 9.375
Bereikbaarheid 32.782 38.822 -16% 42179
Instrumentarium/Aaboeratoriumkosten 280.328 306.733 9% 374.070
Alschrijvingskosien (materiéle vaste acliva) 257.497 267.842 4% 131.652
Renta 39.178 36.712 7% 37.516
Totaal materiéle kosten 1.261.197 1.303.728 2% 1.293.771
Totaal LASTEN 4.067.493 3.948.572 3% 4.170.433
Exploitatieresultaat normale
bedrijtsvoering 96214 £3.179- -252% 242.807-
Diverse baten'lasten 2279 30,024
Diverse baten voorgaande jaren 176.932 101.231
Diverse lasien voorgaande jaren 108.956- 141.230-
Bijzondere baten en lasten 70.255 22.500 212% 15-
Exploitatieresultaat voor VPB 166.469 40.679- -609% 242 822-
Voorziening latente belastingen 72.787
Te batalen lopend jaar 5.467
Te betalen voorgaande jaren 52.363
Vennootschapsbelasting 130.617 = S -
Exploitatieresultaatl na VPB 35.852 40.679- 5- 242.822-
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5. Kasstroomoverzicht en financiéle kengetallen

2013 2012
€ €

Kasstroom ult operationele activiteiten
Exploitatieresuitaat 35.852 242.822-
Afschrijvingen 176.659 83.527
Dotatie voorzigningen 125.150 *

337.661 159.295-
Mutatie vorderingen en overlopends actva
Debiteuren 302.495- 115.375-
Vooruitbelaalde kosten 2.13 30.868
Nog e ontvangen bedragen 493.851 466.414-
Ondarhanden werk lopende activileiten & =

193.370 550.921-
Mutatie schulden korte termiin
Crediteuren en rek.crt. KNOV 142.126- 137.249
Lening KNOV 150.000 50.000
Kortlopend deel leaseverplichlingen 24.863- 47.424
Belaslingen en sociale premies 37.512 18.875-
Pensiocenpremie 184 43.573
Vakanliedagen en vakantiegeld 13.873- 7.245
Vooruitontvangen bedragen 106.583 36.287-
Nog te betalen kosten 10.244 214 260-

123.662 15.969
Kassiroom uit investeringsactiviteiten
Invasteringen (inclusief desinvesteringen) 61.372 5.262
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Lening KNOV 150.000- 50.000-
Leaseverplichtingen 116.867- 6099
Saldo kasstroom 449.197 732.886-
Liquide middelen per begin boekjaar 190.017- 542,869
Liquide middelen per einde boekjaar 259.181 190.017-
Financiéle kengetallen 2013 2012
Liquiditeit
Currant ratio (viottende activa’kort vieemd vermogen) 1,03 0,93
Solvabiliteit
Solvabiliteit | {(eigen vermogen/lotaal vermogen) 14,47% 11,81%
Solvabiliteil Il (lolale activa/vreemd vermogen) 1,52 1,13
Personeel
Aantal personeelsleden (FTE) 28,0 32,0
Personeelskosten per FTE 64.775 64.206
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6. Toellchting op de balans per 31 december 2013

Algemaen

Stichting STBN heeft ten doel het laveren van sen bijdrage aan goede geboortazorg in Nederland, door het bevorderen
van de kwalileil, clisnigerichtheld en doelmatigheid van de gebooriazorg en het daaromtrent adviseren, bedrijfsmatig
ondersteunen an stimuleren van samenwerking.

Ter vergeliking zijn bij de exploitaliarakaning de begrotingscijfers 2013 en de werkelijke cijfers 2012 opgenomen.

Schattingen

Bij het cpstellen van de jaarrekening dient de ondernemingsleiding, overeenkomstig algemeen geldende grondslagen,
bepaalde schattingen en veronderstsllingen te doen die medebapalend zijn voor de opgenomen bedragen, De feitelijke

resultaten kunnen van deze schallingen alwijken.

Kassiroomoverzicht

Het kassiroomoverzicht wordi opgesteld volgens de indirecta methoda. In de opstelling wordt de cash ilow, die bestaalt uit
het resultaat na belastingen vermearderd met de afschrijvingsiasten afzonderlijk gepresenteerd

Algemene grondslagen voor het jaarverslag
De jaarrekening is op hoofdlijnen conform Titel 9 Boek 2 BW.
De algemene grondslag voor de waardering van de activa en passiva, alsmede voor de bepaling van het resultaat, is de

varkrijgingsprijs- of de vervaardigingsprijs. Voor zover niet anders vermeld, worden acliva en passiva opgenomen voor de
nominale waarde.

Exploitatieresuitaat
Het exploitatieresultaat wordt bepaald als verschil tussen de baten en de lasten over het jaar. De resultaten op transacties
worden veranitwoord in het jaar waarin zij zijn gerealisserd; verliezen reeds zodra zij voorzienbaar zijn.

Overige opbrengsten

Onder overige opbrengsien wordl versiaan de aan derden in rekening gebrachie c q. te brengen bedragen voor da in het
verslagjaar geleverde diensten.

Lasten
De lasten worden toagerekend aan het verstagjaar waarop zij betrekking hebben,
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Materiéle vaste actlva

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de aanschalwaarde, verminderd met afschrijvingen. De afschrijving is
gebaseerd op de geschatie {economische) levensduur. Indien nodig is rekening gehouden met een restwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Da volgande afschrijvingspercentages worden gehantesrd {volgens NZA normen):

= Varbouwing 10% per jaar

- Inventaris 10% - 20% per jaar

- Instrumentarium 20% per jaar

- Aulomatisering 20% - 33% per jaar

- Echoapparatuur 20% - 25% per jaar vocr echo apparatuur in eigen bezit

- Echoapparatuur op basis van aflossing schema lease maatschappij bij echo apparatuur via financial lease
- Inrichting 10% per jaar

Het verloop van de materiéle vaste activa in 2013 is a's volgt:

Verbou- Instrumen- | Auloma- Echo- Inrichtings-
wing Imventaris tarium sering | Software |apparaluur]  kosten Tolaal
€ € € € € € €
Aanschatwaarda per 1 [anuari 62,207 | 295.084 77303 95916 B8R.535 | 678.060 176,793 | 1.477.898
Cumulatieve afschrjvingen per 1 jan. 28.652 52.658 58.400 s1972 46.937 | 231.410 46.709 576.728
Boekwaarde per $ [anuari 33555 | 246.426 18.902 43.944 41.598 | 386650 130.084 901.160
Investeringen In boekjaar - 3129 - = - 18,643 = 19772
Carrectie voorgaande jaren - - L R = = =
Vooruitbatalingen - - - - . - 4
Das'mesteringan in boekjaar - 7.775- 44902.] 14515 13647, - 305 81144
Alschripving desinvesiering in boekjaar 7.775 44.902-1 14513+ 13.648- - - 80.838-
Aschrijvingen In baekjaar 6.211 25,774 7.057 20.868 12331 | 163.777 17.679 | 257487
Carreclie voongaande jaran - - - . - - 5 =
Aanachatwaarde per 31 dacember 62.207 294.438 32.401 81.401 74888 | 694703 176.488 | 1.416.526
Cumulatieve afschrlvingen par 31 dec. 34.863 74.657 20.555 58327 45420 | 455.187 64.388 763397
Boekwaarde par 31 decembar 27344 219.781 11848 22074 28.468 | 219518 112,100 663.129
Blomer
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Vorderingen en overlopende activa

Yorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs, wetka gelij zijn aan da nominale waarde, onder aitrek van de noodzakelijk geachta
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordefing
van de vordaringen.

2013 2012

€ €
Debiteuran 897.709 691.666
Voorziening dubieuze debiteuren 158.211- 254.683-
Dabiteuren per 31 december 739.498 437.003
Wi i alde k 2013 2012

€ €
Vooruitbetaald 4610 6.623
Vooruilbetaalde kosien per 31 decembear 4.610 6.623
Nog te ontvangen bedragen 2013 2012

€ €
De nog te ontvangen bedragen kunnen als volgt worden gespacificeard:
Nog e factureren omzet tot en met 2011 - 168.944
Nog e factureren omzed 2013/2012 365.687 B860.472
Veorzigning nog te declareren omzel . 168.116-
Totaal nog te factureren 365.687 861.300
Te onivangen overige 11.567 9.805
Nog 1e ontvangen bedragen per 31 decembar 377.254 871.105

De post "Nog te onivangen bedragen” betreft voorname'ijk nog te declareren bedragen over 2013 inzake de
gebooriecentra L.a.v. verschillende varzekeraars an tacturatie richting ziekenhuls voor de door zorgverzekeraars niet
vergoede medische bevallingen. Dit was per 31/12/13 nog niel gefaciuresrd omdat de afspraken en/of coniracten over
2013 nog niat geheel rond waren. (per voorjaar 2014 is vrijwel ales gefactureerd).

Liquide middelen 2013 2012
€ €

De liquide middelen kunnen als voigt worden gespeciliceard

Rekening Courant Rabo 259,181 E
Kas De Poort - 445
Kas Sam - 368
Kas Sicht - 84
Kas EMK - 380
Saldo liquide middeten per 31 december 259.181 1,277

De liquide middelen staan geheel te vrije baschikking aan da stichling.
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Eigen vermogen

Algamene raserve
Hel verloop van de algemene reserva gedurende hel boekjaar is als voligt:

Stand per 1 |anuari
Bij: resu'taat boekjaar

Stand per 31 decamber

Resultaat

Het verloop van het resultaat gedurende het boekjaar is als volgt:
Stand per 1 januari

Al naar Algemeng raserve:

Bij: resultaat boekjaar

Stand per 31 december

Voorzieningen

2013 2012

€ €
259.787 502,610

35.852 242.823-
295.639 259.786
2013 2012

€ €
242.823- 51.570
242.823 51.570-

35.852 242.823-

35.852 242823

Voorzieningen worden gevormd tegen concrete of specifieke risico's en verpichtingen die op de balansdatum bestaan en

waarvan de omvang onzeker is doch redelijkerwijs in te schatten.

Latente belastingverplichlingen

Voor in de toekomst te betalen belastingbedragen uit haolde van varschillen lussen commerciéle en fiscale balans-
waarderingen wordt een vaorziening getrofien ler grootte van de som van daze verschillen varmenigvuldigd met het
geldende belastingtariel. Op deze voorziening worden in mindering gebrachi de in de toekomst le verrekenen belasting-
bedragen uit hoofde van baschikbare voorwaarise verliescompensatie, voor zover het waarschijnlijk is dat de toekomslige

fiscale winsten beschikbaar zullen zijn voor verrekening.

Het verloop van de voorziening voor latente belasting het boek aar is als volgt:

Stand par 1 januari
Latente belastingverplichtingen
Vennootschapsbelasting 2008-2012

Stand per 31 december

2013 2012
€ €
72.787
52.363

125.150 s

Afgelopen jaar zin wij aangeslagen voor vennootschapsbelasting over de periode 2008-2012, daarvan hebben wij voor de

helft voorzien.
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Schulden lange termijn
Lening KNOV
De stand van de 'ening bedroeg per 1 Januari 2013 € 400.000. Begin 2013 is een exira lening opgenoman van

€ 100.000. Met ingang van 1 oktober wordt er € 50.000 per kwartaal afgelost. Op 30 seplember en 31 december 2013 Is
voor @en tolaal van €100.000 afgelost.

Leaseverplichtingen echoapparaten

Voor diverse echoapparaten zijn financial leaseconiracten afgeslaten. De leasaverplichting bedaagt per 31 december 2013
€ 210,264. Het korflopende deel bedraagt € 129.433. Er zijn geen verplichtingen mel een termijn langer dan

5 jaar.
Verloopoverzicht leaseverplichtingen echoapparatuur 2013 2012

€ €
Hat verloop van het resuitaat geduranda het boekjaar is als volgt:
Stand per 1 januari 351.994 298.468
Niguwa lease verplichlingan 192.405
Allossing 141.730 138878
Stand per 31 december 210.264 351,984
Kortlopend deel 129.433 154,296
Langlopend deel per 31 decembear 80.831 197.698

Schulden korte termijn

De kortlopende schulden worden bij eerste verwarking cpgenomen legen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen da geamortiseerde kostprijs. De korllopende schulden hebben een verwachta looplijd van maximaal één jaar.

Te betalen belastingen en sociale pramias 2013 2012
€ €
De nog te betalsn belastingen en soclale premies kunnan als volgt worden gespeciliceerd:

Loonhelfing en sociala laslen 58.607 50.883
Omzetbalasling 5.352 18.969-
Vennootschapsbelasting 5467 =
Saldo per 31 december 63 426 31.914
Te betalan pensioenpremie 2013 2012
€ €

De nog te betalen pansioenpremia kunnen als volgt worden gespeciliceerd:

Pensioenpremie 14.070 13.888
Saldo per 31 decamber 14.070 13.886
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Vakanliedagen en vakanliagefd

Varplichtingan van niet opgenomen vakaniiedagen zijn gewsardeerd op basis van het salarisniveau zoals dat per

balansdatum geldt. 2013 2012

€ €
De vakantiedagen en het vakantiegeld kunnan als voigt worden gespeciliceerd:
Reservering vakantiegeld (incl. sociale lasten) 56.698 77.386
Op la nemen vakantiedagen en uit te betalen extra uren 77.564 70.399
Reaservering 13e maand - as1
Vakantiedagen en vakantiegeld per 31 december 134.262 148.135
Vooruitonivangen bedragan 2013 2012

€ €
De vooruitontvangen bedragen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
Dubbele betalingen debiteuren 6,651 6.651
Overige 813 2.429-
Vooruitgefactureerde bedragen 106.227 2.886
Vooruitontvangen bedragen per 31 december 113.691 7.108
Vooruilgefacturearde bedragen:
Met name vooruitgefactuurds overname acliva De Poort van € 95.211
Noq te betalen kosten 2013 2012

€ €
De nog te betalen kosten kunnen als volgl worden gespeciliceerd:
Te betalen afdracht vergunninghouder . 40.19%
Te betalen laboratoriumkaosten 181.235 203909
Te betalen koslen BCW . 7.000
Te betalen schoonmaakkosten = 14.116
Te belalen inhuur derden B82.593 50.676
Te betalen WGA diff premie 2008 en 2009 - 15.332
Te betalen netto lonen 19,793 +
Nog te batalen overige 54,429 10101
Reservering cac aanpassingen 2011 - 2013 43.519 30.000
Nog te betalen kosten per 31 december 381.569 371.325

Niet uit de balans biljkende verplichtingen

* Ovareenkomst van gamene rekening
In de gemena rekening met de KNOV zijn kosten voor de ICT faciliteiten opgencmen.

* Huurverplichtingen
De per 31 december 2013 bekende huurverplichting voor 2014 bedraagt circa € 249.880

* Ten aanzien van de rekening courant facilitell bij de Rabobank zijn de volgende zekerheden gesteld : verpanding,
voorraad, inventaris, vorderingen op derden en verpanding op spaar / depositoge!den. Daarnaasi zijn er voar € 7.509

garantias gesleld
* Da KNOV heeft hel rechl om als tweede aanspraak te maken op vorderingen van Stichiing STBN.
* Per 1 januari 2014 is Verloskundig Cenirum De Poorl verzelfstandigd.
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7. Toelichting op de exploltatlerekening over 2013

Algemeen

Stichting STBN heelt 1en doe! het leveren van een bijdrage aan goade geboortezorg in Naderland, door hat bevorderen van
de kwaliteil, clidntgerichtheid en doelmatigheid van de geboortezorg en het daaromirent adviseren, bedrijismatig
ondersteunen en slimuleren van samenwerking.

Baten
Opbrengsten

Werkelijk Begroot Werkelijk

2013 2013 2012

Opbrengst echocentra 2.469.125 2.368.300 2.336.072
Afdrachien 164.069- 166.237- 162.713-
Opbrangsten bevalcenira 1.784.053 1.607.518 1.736.830
Cursussen - - -
Opbrengst stage 6,147 10.491 12.858
QOverige opbrengsien 78.496 90.820 199.522
Dividend - -
Dotatie voorziening dubieuze debileuren 10.051- 25,497 194.944-
Totaal 4.163.707 3.885.393 3.927.626

Opbrengsten echo's

Betrefi de opbrengsten van de carlra voor prenatala screening. De cantra doen meardere soorten verrichtingan

De onlwikkeling van de productia- aantallen is als volgt:

aantal verrichtingen: 2013 2012 verschil varschil
SEO 9266 9.042 224 2%
NT 3.497 3.386 11 3%
TERMIJN 6322 6.366 =44 1%
SPECIFIEKE DIAGNOSE 4,480 4.507 27 -1%
Overig 2.634 1.114 1.520 136%

26.199 24.415 1.784 7%
Afdrachten

Dit belrelt de afdracht sluittariel SEO {de 20-weken echo) voor da vergunninghouder {wettelijke afdracht ten behoeve van
landelijke organisaties met verantwoordslijkheid voor kwaliteit prenatale scraening).

Opbrengsten bevalcentra
Betreft de opbrengstaen van de geboortecentra. Deze werden in 2013 vergoed middels een regulier NZA tarief. Hel aanial
bevallingen over 2013 was 3.285 (over 2012 3.111).

Opbrengst stage
Betrelt de vergoeding die STBN ontvangt voor het bieden van stageplaatsen.

Overige opbrengsten
Betraft met name advisering (S9K) en overige bijdrage gebogriecentra (20K).

Dotatie debiteuren
In 2013 is er voor tolaal € 10.051 aan de voorziening debiteuren gedoteerd om tot het gewensta dekkingsniveau te komen.
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Lasten

Salaris en soclale lasten

Dit betrsft de totala salarislast van de personeselsladen die ten laste komt van de STEN.
Tot de formatie worden alle medewarkers gerekend die mat de STEN een arbeldsconiract hebban voor bapaalde of
onbepaalde tijd. Voor de vergelijking met da begroting dienen deze twee posten lezamen met de post “Inbuur derden”

genomen le worden.

Aantal personeelsleden (op basls van FTE)

FTE per 31 december

Overige personeelskosten

Reiskosien woon-werk

Ziektevarzuimverzekering (Arboned)

Opleiding
Verzekeringen
Waerving personeel

Vacatiegelden (excl bestuur]

Qvaerige

Totaal

Huisvesting

2013 2012

28,0 32,0
Werkelijk Begroot Werkelijk
2013 2013 2012
42.904 50,831 58946
2.627 5.000 4,990
25,730 25.983 15.833
19.217 16.985 18.442
905 - 10.033
18.005 10.890 20.011
39.724 30.069 26.482
150.121 139.758 154,838

Betreft de huur van de pandan van de geboorte- en echocanira en het hooldkantoor te Utrecht inclusiel inventaris.

Kantoorkosten

Kantoorarlikelen
Abonnementen
Automatisering
HAepresentatie
PR/marketing
Advertenties
Drukwerk
Huishoudelijke artikelan
Porto

Catering
Vergarderlocalies
Overige

Totaal

Bestuur

Betreft mat name vacatiagelden Raad van Toezicht, en verzekering bestuursaansprakslijkheid.

STBN

Financieel jaarversiag 2013

Werkelijk Begroot Werkelijk
2013 2013 2012
12.650 13.646 15.799
9.949 4.761 5538
58.3684 64101 63,058
4374 14.127 16.267
30.151 7.924 1.415
1.201 3.005 2919
11.426 33.865 29.428
10.358 g.122 13.913
3.841 8.060 6.672
22.392 16.086 18.613
1.174 5.288 6.430
6.190 2.765 3632
182.070 181.750 183.684
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Vervoer

Reis an verblijfkosten
Varvoer derden

Totaal

Algemene kosten

Inhuur salarisadministratie
Accountantskosten
Juridische diensien

Totaal

Bereikbaarheld

Telefoon

Mabiele telefloon

Totaal

Instrumentarium/Laboratoriumkosten

Instrumentarium
Lease echoapparaat

Servicekosten echoapparaat

Laboratoriumkosten
Medisch verbruikmateriaal

Totaal

Aente

Werkelijk Begroot Werkelijk
2013 2013 2012
7.762 8.861 9.176
- - 1989
7.762 8.861 9.375
Werkelijk Begroot Werkelijk
2013 2013 2012
10.817 13.000 13.160
12.951 10.000 14.405
7.465 10.000 11.702
31.233 33.000 39.267
Werkelijk Begroot Werkelijk
2013 2013 2012
14.570 17.589 20.277
18.212 21.233 21.902
32.782 38.622 42179
Werkelijk Begroot Werkelljk
2013 2013 2012
- . 1]
1.735 7.903 114.691
524 1.685 7.153
168.716 172.458 140.651
109.353 124,687 111.574
280.328 306.733 374 070

De renie bestaat voornamelijk uit de raniekosten van de financiaring van da echo aparatuur {financial lease contracien).
De STBN heeit voor het benodigde werkkapitaal een krediglavereankomst met de Rabobank geslaten van € 250.000. Met
da KNOV is een lening afgesproken van In totaal € 650.000. Per 31/12/2012 rasteert hisrvan nog € 400.000 conform

afspraak met de KNOV.

Afschrijvingen

De alschrijvingen zijn berekend door middel van vaste percenlages van de aanschalwaarde (conform NZA normen),
op basis van de varwachie economische levensduur. Boekwinsten en -verliazen bij verkoop van de vaste activa zijn

begrepen onder de afschrijvingan. Boakwinsien echier alleen voor zover deze niel in mindering zijn gebracht op

investeringen.

Vennootschapsbelasting

Eris aan latante vennootschapsbelasting opgenamen voor een bedrag van € 72.787. Daarnaasl hebben wij € 5.467
acute belasting over 2013. Over de periods 2008-2012 hebben wi] een voorziening gelroffen van € 52 363,
Dit naar aanleiding van een naheffingsaanslag VpB van de Belaslingdienst over de periode 2008-2012 waarin zij bepalen

dal STBN commerciele dienslen verricht. Hiartegen heeft STEN bezwaar gemaakt.

STBN
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8. Overige gegevens

8.1 Vasistelling en goedkauring jaarrekening _

Het bastuur van stichting STBN heefl de jaarrekening op?:.:.f JZEJM vastgesield.

De raad van loezicht van de stichling STBN heeft de jaarrekening goedgekeurd opw%mt&.

8.2 Resuliaatbestemming

Het bestuur van de stichting STBN te Utrecht stelt voor om het exploitatieresultaal over het jaar 2013 ten laste te brengen
van de algemsne resarve.

83 Ondﬁr;;r}ing door bestuurders en toezichthouders
!

N o

. Bestuurder
Voorzitter
Lid
Lid

Laren (Gld) Lid

Utrecht Lid

8.4 Controlaverklaringvan de onafhankelike accountant
De coniroleverklaring is opgenomen op de volgende pagina,
Blomer
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Aan:  het Bestuur en de Raad van Toezicht van
Stichting STBN
Postbus 8124
3503 RC UTRECHT

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Verklaring betreffende de jaarrekening
Wij hebben de in het financieel jaarrapport opgenomen jaarrekening 2013 van Stichting STBN te Utrecht
gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2013 en de exploitatierekening

over 2013 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financi€le verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van bet bestunr

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen
en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, beide in
overeenstemming met de door de stichting gekozen grondslagen zoals uiteengezet in de jaarrekening, Het
bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het

opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fraude of fouten,

Verantwoordelijkbeid van de acconntant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle.
Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
controlestandaarden. Dit vercist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat
wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat
de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat,

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkdiging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de
door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de tisico's dat de
jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking die
relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het
opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze tisico-inschattingen
hebben echter niet tot docl een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne
beheersing van de stichting, Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de
gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de
stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Biémer accountants en advissurs bv. | Krijiwal 1 | Postbus 5 | 3430 AA Nieywegein
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Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons cordeel te bieden.

Oordee! betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van het
vermogen van Stichting STBN per 31 december 2013 en van het resultaat over 2013 in overeenstemming
met de door de stichting gekozen en beschreven grondslagen, zoals uiteengezet in de jaarrekening,

Veerklaring betreffende overige of bif krachtens de wet gestelde eisen
Op grond van de van toepassing zijnde wet- en tegelgeving melden wij dat het bestuursverslag, voor

zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening.

Basis voor financiéle verslaggeving

Wij vestigen de aandacht op de grondslagen in de jaarrekening waarin dc basis voor de financiéle
verslaggeving is viteengezet. De basis voor financiéle verslaggeving betreft de door de stichting gekozen
grondslagen. Dit doct geen afbreuk aan ons oordeel.

Nieuwegein, 6 mei 2014

Blémer accountants en adviseurs B.V,

Drs. J.N. Witteveen RA
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Bijlage A - Nevenfunclies raad van toezicht

naam hooidfunctie

Mevr, C.M M.L. Bontemps-Hor Kindararis Ziekenhuis. St. Jansdal,
Harderwijk

De heer M.M. Dopper Senior manager Arteria Consulling B.V.

De heer M.G.A.J). Wouters  Gynasacoloog-perinatoloog

Meavr. M.M.M. Spaninks Interim bestuurder & adviseur voor
ondernemers in kinderopvang, welzijn en
zorg

Mavr. J.Y. Lazet Verloskundige en maat Geboories&Zo

STBN

Financieel jaarverslag 2013

nevenfuncties

Lid raad van toezicht RadioTherapiegroep
Arnhem/Deventer

Adviseur Kwaliteil en Risicomanagament
Centramed (tot maart 2013)

Lid bestuur St. Vrienden van St Mary's, Drobo,
Ghana.

Voorzitter Raad van Toezicht Wielewaal (reis-
organisatie voor gehandicapten) - onbezoldigd

Lid Raad van Toezicht Stichling Graalschap
bibkotheken (onbezoldigd)

Lid Raad van Toezicht Pronava Praktijk-
onderwijs
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Bijlage B - Verslag Raad van Toezicht 2013

SAMENSTELLING: De raad van toezicht bestaat per 31 december 2013 vit 4 laden, nl.

Beoogde Vacatie Onkasten
naam Toetreding | aftreding vergedlng vergoeding
Mevr. C.M.M.L. Bontemps-Hoy 5-mei-09 1-okt-13 € 1.750,00 €313,48
Dhr. M.M. Dopper 13-mei-11 | 13-mei-17 € 1.562,50 €54,72

IDe hear M.G.A.J. Wouters 7-jun-13 7-jun-18 €72%,00 €91,20
IMevr. M.M.M. Spaninks 7Jun-13 7-Jun-19 € 820,32 €176,32

* de termijn van mevr. Bontemps-Hommen is verlengd met een jaar vanwege de noodzaak in 2013 3 van de 5 leden 1e
vervangen

N.B. Da Raad van Toezicht is per 1 januari 2014 uilgebreid mat één bestuurslid, mevrouw J.Y. Lazel.
Bazoldining:

De raad besloot, vanwege de geringe omvang van STBN én vanwege de linancigle problematiek binnen STEN het
honorarium van de leden te bavriezen op hel niveau van 2011. Naast de jaarlijkse honorering, ontvangen de leden een
raiskoslanvergoeding. De voorzitter en de leden van de audit- en remuneratiecommissie ontvangen een
opslagpercentage.

Zorgbrede Governangecode;

Met als doe! de raad van toezicht te laten voldoen aan de regels van deze governancecode waren in 2012 al enkele
aanpassingen gedaan: hel aanpassen van ale reglementen en het voorbergiden van de statutenaanpassing. In 2012
waren een audit- en remuneratiecommissie gevarmd. In 2013 kreeg de slatulenaanpassing zijn beslag en werd voor de
werving van dg 3 nieuwe laden een openbare procedure toegepast, met een grote respons. Met deze veranderingen
voldoel de raad nu struclures! aan de 2orgbrede governancecoda.

Benogeming niguwe leden:

In korte tijd besloten 3 leden van de raad hun lidmaalschap le beéindigen vanwege hun niet geheel onathankelijke positie.
De openbare werving, sollicitalie en seleclie verliepen vlot en pratlig. De nieuwe leden zijn alle in de positie dat 2ij zonder
last en ruggespraak kunnen functioneren. De raad in nieuwe samensielling voldeet aan hel profiel van een raad van
toezicht volgens de reeds genoemde governancecode. Tevens is ar op de gebieden: gezondheidszorg algemeen,
verloskunda/geboortezorg specifiek, financién en bedrijisvoering, kwaliteit, ethiek, HRM en ondememen voldoende
deskundigheid in de leden van de raad verzameld.

Vergaderingan:

De raad van toezicht vargaderde vijf maal op reguliere basis. Daarnaast vond het jaadijkse gesprek plaats met bestuur en
directie van de KNOV (voor stralegische afstemming) en nam de raad deel aan een sirategiebijpenkomst mel raad van
basiuur en enkele managers van STBN, Volgens planning vergaderde de raad eenmaal op locatie (een

echoscopiecentrum). Daar gal de cenirummanagerechoscopiste via een rondleiding fnzicht in hun dageljkse
warkzaamheden en problemen.

De auditcommissie vergaderde drie maal, waarbl] aandacht gegeven werd aan verschillende toekomstscenario’s
gekoppeld aan verschillende te verwachten oniwikkelingen en hun financiéle implicaties. Ook weard door de bestuurder
een model voor risicoinveniarisatie en ~managemant ontwikkeld en na discussie goed bevondan

In maart voerde de remuneraliecommissie hel jaarlijkse evaluatiegesprek met de bestuurder.

In november evalueerde de raad van toezicht het eigen funclioneren. Uiteraard worden de vitkomsten van deze evalualies
teruggekoppeld naar de andere leden van de raad en de bestuurder.

Alspraken en beslyilen;

De jaarrekening 2012 werd vastgesteld in mei 2013; de begroting 2014 in december 2013. Vanwega vernisuwing werden
de audit- en remuneratiecommissie gesplilst. Een van de leden aanvaardde de portefeuille kwaliteit als aandachisgebied.

De bezoldiging van de leden van de raad en van de bestuurder voor 2013 werd vastgesteld

Mst de KNOV werd een nieuwe teks! van een eerder geslotan convenant overeengekomen, noodzakeljk om de

onderlinge verhoudingen vast te leggen nu de omsiandighedan in de geboortazarg in snel lempo veranderen, Da raad van
toazicht aanvaardde de niguwe sialulan.

Wij namen onder dankzegging voor hun inspanningen en loyalileil afscheid van de leden Van Belle en Renies en
varwelkomden de nieuwe leden Spaninks en Wouters en per 1 januar 2014 Lazet.
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Reflectie:

De raad besleedde veel aandacht aan het inwerken van de nisuwe leden o.a. door hen te voorzien van een uitgebraid
informatiepakket. Ook de bovengenosmde vergadering op localie met rondleiding en de sirategisbespreking maakten desl
uit van het inwerkprogramma. Tijdens een van de earste gezamenljke vergadaringen valte de vicevoorzitter de inhoud
van de zorgbreda governancecode samen en stond de raad uitvoerig stil bij de wijze waarop de leden elkaar kunnen
aanspreken op het werken volgens deze code.

Juist In 2013 werd in verschillende publicaties en openbare blogs gereflecteerd over de moeilijke balans die een raad van
toezicht dient 1@ bewaken tussen enerzijds voldoende afstand houden tot de bestuurder en voldoende inzicht verkrijgen in
wat zich in de organisalie afspealt (inhoud, processen, uitkomsten). Dat inzicht is noodzakelijk om zinnig te kunnen
advisaren en om verantwoordelijkheid ie dragen. Hoe deze balans in de prakiijk te vinden en te bewaken was een
onderwerp dat vrijwe! in elke vergadering met de bestuurder speslde. Deze openheid en kritische houding achien wij de
juiste manier om het eigen functioneren in balans te houden in steeds wisselende situaties.
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Bijlage C - Bezoldiging bestuurders

Bestuursmodal:
Samenstelling van het
bestuur:

Eenhootdig

Eindvaraniwoordetijk Raad van Besiluur met Raad van Toezicht

De bezoldiging van de bastuurder van de zorginsteking over het jaar 2013 is als volgt:

Naam

Datum in dienst

Aard van da
(arbeids)overeenkomst
Toegepaste salarisrageling
Deeltijdfactor (percentags):
Bruto-inkamen, inc!.

vakantiegeld,

eindejaarsuitkering, salaris en
andare vasle toelagen
Bruto-onkostenvergoeding
Werkgeversbijdrage sociale lasten
Werkgaversbijdrage pensioen, VUT, FPU
Onislagvergoeding

Bonussean

Totaal inkomen

Cataloguswaarde aute van de zaak
Eigen bijdrage auto van de zaak

STBN
Financieel jaarverslag 2013

Dhr. F. Annot

1-11-2001
arbeids overeenkomst voor onbepaalde tijd

De NVTZ regeling: beloningscode besiuurders in ds zorg
100%
1032.245

2320
8314
11.430
0

0

125.309

nvi
nvt
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